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 معايير تقويم الاستثمار الصناعي السعودي

 ك الاستثمار الصناعي فيدراسة تحليلية لسلو

 المملكة العربية السعودية

 )ماجستيرملخص رسالة مقدمة لاستكمال الحصول على درجة ال(

 هدى عبد العزيز على النعيم/ الأستاذة 

 مدير القسم النسائي بمرآز الأمير سلمان الاجتماعي

 

     تعѧѧد التنميѧѧة الصѧѧناعية وسѧѧيلة هامѧѧة لتحقيѧѧق أهѧѧداف التنميѧѧة الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة  

الشѧѧاملة، مѧѧن خѧѧلال بنѧѧاء اقتصѧѧاد متѧѧوازن قѧѧادر علѧѧى الصѧѧمود أمѧѧام التقلبѧѧات الاقتصѧѧادية  

 ومضѧاعفة نسѧبة مسѧاهمة القطѧاع         العالمية، والحد من الدور النسѧبي للصѧادرات النفطيѧة،         

الصناعي غير النفطي في الناتج المحلي الإجمالي، فجاءت أهداف التنميѧة الصѧناعية فѧي               

خطط التنمية الخمس مؤآدة هذا الدور الرئيس الذي لعبѧه وسѧيلعبه القطѧاع الصѧناعي فѧي             

سѧتخدام  إحداث التنمية الشـاملة، من خلال تحقيق الحد الأقصى من التصѧنيع القѧائم علѧى ا               

 وتشѧѧѧجيع  ،ةالمنتجѧѧѧات النفطيѧѧѧة والبتروآيماويѧѧѧالمѧѧѧواد الأوليѧѧѧة المتѧѧѧوفرة حاليѧѧѧاً، خاصѧѧѧة 

الصѧѧѧناعات الإحلاليѧѧѧة والصѧѧѧناعات التصѧѧѧديرية ذات الميѧѧѧزة النسѧѧѧبية، وتحقيѧѧѧق التكامѧѧѧل   

والتѧѧرابط بѧѧين النشѧѧاطات فѧѧي القطاعѧѧات الاقتصѧѧادية، ورفѧѧع الكفѧѧاءة الإنتاجيѧѧة للعمالѧѧة          

اريع الصناعية الخليجية المشترآة، بالإضافة إلѧى تقويѧة العلاقѧات    الوطنية، وتطوير المش 

 .الصناعية مع الدول العربية والإسلامية والأجنبية

 

     آما تتمتع المملكة العربيѧة السѧعودية بتѧوفر مقومѧات التنميѧة الصѧناعية، حيѧث تتѧوفر                   

مѧѧواد الخѧѧام  فيهѧѧا رؤوس الأمѧѧوال التѧѧي يمكѧѧن اسѧѧتثمارها فѧѧي المجѧѧالات الاقتصѧѧادية، وال    

ومصادر الطاقة بأسعار رخيصة مقارنة بالدول الأخرى، آمѧا تѧنعم بالاسѧتقرار السياسѧي          
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لѧذا حرصѧت   . والاجتماعي، بالإضافة إلى زيѧادة المقѧدرة التصѧديرية للاقتصѧاد السѧعودي           

الدولѧѧة علѧѧى تشѧѧجيع أشѧѧكال الاسѧѧتثمار المتعѧѧددة، مѧѧن خѧѧلال تقѧѧديم التسѧѧهيلات والحѧѧوافز     

 ..التشجيعية

 

  إيماناً بأن التصنيع هو الخيار الأمثل، وبѧأن الأسѧس والمقومѧات اللازمѧة لقيѧام حرآѧة              

صناعية آبيرة تتѧوفر فѧي المملكѧة العربيѧة السѧعودية فѧي الوقѧت الحاضѧر، جѧاءت خطѧط                      

التنميѧѧѧة السѧѧѧعودية مؤآѧѧѧدة علѧѧѧى أهميѧѧѧة تحسѧѧѧين الكفѧѧѧاءة الإنتاجيѧѧѧة للمѧѧѧوارد الاقتصѧѧѧادية    

سѧتخدام وتنميѧة وصѧيانة المѧوارد الرأسѧمالية، مѧن خѧلال        المستخدمة، والعمل على حسن ا   

من هذا المنطلق . توجيهها للقطاعات الإنتاجية الأآثر آفاءة في تحقيق الأهداف المنشـودة

تتضح أهمية المشكلة التي يتناولها هذا البحث، حيث يهدف إلى تقويم أداء أنشطة القطѧاع               

ية والتمويلية والإنتاجيѧة والربحيѧة آافѧة،        الصناعي السعودي من جوانبها التسويقية والمال     

بالإضѧѧافة إلѧѧى تقѧѧدير مسѧѧتوى المخѧѧاطرة والربحيѧѧة والكفѧѧاءة الاقتصѧѧادية المتحققѧѧة مѧѧن         

الاسѧѧتثمار فѧѧي تلѧѧك الأنشѧѧطة، للتأآѧѧد مѧѧن آفѧѧاءة اسѧѧتخدامها لمواردهѧѧا الماليѧѧة، ولتحديѧѧد        

 والتشغيلية ، وللتعѧرف     مرآزها المالي والائتماني، ولتقويم سياساتها التسويقية والإنتاجية      

 .على أوجه النقص والقصور التي تعاني منها، لتحديد الأسباب ومحاولة اقتراح الحلول

 

     اسѧѧتُخدم فѧѧي هѧѧذا البحѧѧث المѧѧنهج الوصѧѧفي والمѧѧنهج التحليلѧѧي، حيѧѧث طُبѧѧق المѧѧنهج           

الوصѧѧفي فѧѧي الفصѧѧل الأول والثѧѧاني والثالѧѧث، بينمѧѧا اسѧѧتُخدم المѧѧنهج التحليلѧѧي فѧѧي الفصѧѧل 

ابع، ففي الفصѧل الأول تѧم اسѧتعراض بعѧض نظريѧات التنميѧة الاقتصѧادية التѧي تعѧالج                 الر

آيفية توزيѧع الاسѧتثمارات، وتѧم توضѧيح تطѧور أهѧداف التنميѧة الصѧناعية ودور آѧل مѧن                      

وفѧѧي . القطѧѧاعين الحكѧѧومي والخѧѧاص فѧѧي تحقيѧѧق تلѧѧك الأهѧѧداف خѧѧلال التنميѧѧة السѧѧـعودية   

المشѧروع وتطѧوره، مѧع توضѧيح مفهѧوم تقѧويم            الفصل الثاني تم استعراض مراحل إنشاء       

وفي الفصل الثالث تم استعراض أهѧم معѧايير       . المشروعات وأهميته ومستوياته وخطواته   



 هـ١٤١٩ ، ٢السلسلة العلمية لجمعية الاقتصاد السعودية  ، الد الأول ، ع  : دراسات اقتصادية

 ٩٥

وفي الفصل الرابع أجري تحليل مالي واقتصѧادي لتقѧويم          . تقويم المشروعات الاستثمارية  

 .توصياتوتضمن الفصل الخامس النتائج وال. أداء أنشطة القطاع الصناعي السعودي

 

تتمثѧل تلѧك الخطѧوات       قѧة منهجيѧة،          تمت عملية التقويم ضѧمن خطѧوات محѧددة وبطري         

 :في

 . تحديد معايير التقويم المالي المستخدمة في تقويم آفاءة أداء النشاطات الصناعية- ١

 تحديد معايير التقويم الاقتصادي التي تقѧيس المكاسѧب الاقتصѧادية الصѧافية المتحققѧة                - ٢

 . من النشاط الصناعيللمجتمع

 ترتيب الأنشطة الصناعية تبعاً للنتائج التي تم التوصل إليها باستخدام التحليѧل المѧالي              - ٣

 .والتحليل الاقتصادي

 تقدير معايير مرآبة لقياس مستوى المخاطرة والربحية والكفاءة الاقتصادية لأنشѧطة            - ٤

 .القطاع الصناعي السعودي

) التقѧويم بѧالأوزان المرجحѧة     (مѧع الاسѧتعانة بطريقѧة     ) النقطѧي التقدير  ( استخدام طريقة  - ٥

 :عند تقدير المعايير المرآبة، وتتلخص هذه الطريقة في 

 .تصميم مقياسين، أولهما للمعايير وثانيهما للنشاطات الاستثمارية) أ ( 

ترتيب أولويѧات خطѧة التنميѧة تصѧاعدياً علѧى المقيѧاس الأول فقѧط عنѧد تقѧدير                    ) ب(

 .ءة الاقتصاديةمعيار الكفا

 تحديѧѧد المعѧѧايير المسѧѧتخدمة فѧѧي تقѧѧويم النشѧѧاط الاسѧѧتثماري، مѧѧع وضѧѧع وزن   ) ج (

 .معين لكل معيار وفقاً لمرئيات الدراسة، ثم حساب الوزن النسبي لكل معيار

 .ترتيب النشاطات الاستثمارية تنازلياً حسب قيم المعيار الواحد) د (

 .حقق أآبر قيمة مرجحة بالأوزان النسبيةاتخاذ القرار لصالح النشاط الذي ي) هـ(
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     وقد وضعت النتائج في جداول ألحقت بأشكال بيانية فѧي ملحѧق الأشѧكال البيانيѧة، وتѧم                   

 .التعليق على تلك الجداول بالشكل الذي يخدم الهدف من هذا البحث 

 

                ѧم الاقتصѧد تѧث، فقѧذا البحѧوع هѧى        ونظراً لقلة البيانات المنشورة الخاصة بموضѧار عل

هѧـ، حيѧث غطѧى المسѧح جميѧع         ١٤١٠البيانات الواردة في المسح الصناعي السعودي لعام        

هѧـ، والمرخصѧة بموجѧب نظѧامي حمايѧة          ١٤٠٩المصانع المؤهلة المنتجة حتى نهايѧة عѧام         

وتشѧѧجيع الصѧѧناعات الوطنيѧѧة واسѧѧتثمار رأس المѧѧال الأجنبѧѧي، آمѧѧا قسѧѧم المسѧѧح الصѧѧناعي 

لاث مجموعات هي بترومين وسابك والقطѧاع الصѧناعي   القطاع الصناعي السعودي إلى ث 

وفقѧѧاً للمنتجѧѧات  ) أنشѧѧطة( مجموعѧѧة صѧѧناعية  ٣٠الخѧѧاص، وقسѧѧمت آافѧѧة المصѧѧانع إلѧѧى    

 .الرئيسية التي تنتجها

 

 :     ومن خلال استعراض النتائج التي تم التوصل إليها في هذا البحث نلاحظ ما يلي

قطاع الصناعي السعودي، إلا أن الصناعات       انه على الرغم من التطور الحادث في ال        - ١

الكيماوية الأساسية، ومنتجات تكرير البترول، وصѧناعة الحديѧد والصѧلب، والبتѧرول             

والفحѧѧم مازالѧѧت هѧѧي الأنشѧѧطة الرائѧѧدة، حيѧѧث تتمتѧѧع بدرجѧѧة عاليѧѧة مѧѧن السѧѧيولة، آمѧѧا    

تساهم بحوالي نصف إجمالي إنتاج القطاع الصناعي السعودي، وتستحوذ علѧى جѧزء             

يѧѧر مѧѧن الѧѧدعم المѧѧالي المقѧѧدم مѧѧن صѧѧناديق التمويѧѧل والمؤسسѧѧات العامѧѧة فѧѧي صѧѧورة آب

قروض غير مكلفѧة، آمѧا ترتفѧع نسѧبة مسѧاهمتها فѧي إجمѧالي القيمѧة المضѧافة للقطѧاع                      

الصناعي السـعودي، وتتميز بضѧخامة اسѧتثماراتها ممѧا جعلهѧا تطبѧق أسѧلوب الكثافѧة                 

لѧѧى مجمѧѧل أدائهѧѧا، فارتفعѧѧت فيهѧѧا     الرأسѧѧمالية فѧѧي الإنتѧѧاج، والѧѧذي انعكѧѧس بѧѧدوره ع     

مسѧѧتويات الإنتاجيѧѧة الكليѧѧة وإنتاجيѧѧة العامѧѧل وإنتاجيѧѧة رأس المѧѧال، آمѧѧا تحقѧѧق أعلѧѧى     

مستويات استغلال للطاقة المتاحة وأعلى استخدام للمѧوارد المحليѧة، وتسѧاهم مسѧاهمة             
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ملموسѧѧة فѧѧي تحسѧѧين الميѧѧزان التجѧѧاري حيѧѧث يرتفѧѧع فيهѧѧا معامѧѧل التصѧѧدير وفѧѧي نفѧѧس 

 .نخفض معامل الاستيرادالوقت ي

تحقيѧق أهѧداف التنميѧة الصѧناعية السѧعودية،          فѧي   التحويليѧة تلعѧب دوراً       أن الصناعات    - ٢

بالشكل الذي يتناسب مع حجم مѧا هѧو متѧوفر لѧديها مѧن مѧوارد اسѧتثمارية ومѧواد خѧام                       

ج وتقنية ميسرة، فѧنلاحظ أن صѧناعات المѧواد الغذائيѧة والمشѧروبات الغازيѧة، والإنتѧا                

الحيѧѧѧѧواني، والنسѧѧѧѧيج والملابѧѧѧѧس الجѧѧѧѧاهزة، ومѧѧѧѧواد البنѧѧѧѧاء الأخѧѧѧѧرى، والكاوتشѧѧѧѧوك   

والإطارات والبلاستيك، والمعادن غير الحديدية ومنتجات الѧورق والطباعѧة والنشѧر،        

والخѧѧѧѧѧزف والزجѧѧѧѧѧاج، والمعѧѧѧѧѧادن الإنشѧѧѧѧѧائية والماآينѧѧѧѧѧات والمعѧѧѧѧѧدات الكهربائيѧѧѧѧѧة،   

تѧع بمسѧـتوى    فѧي الأداء، حيѧث تتم     والصناعات الكيماويѧة الأخѧرى، قѧد أظهѧرت تفوقѧاً            

 من الربحيѧة والإنتاجيѧة، بالإضѧافة إلѧى          مناسبة مستويات   تحققجيد من السيولة، آما     

أنها لا تشكل عبئاً على القطاع الحكومي، حيث لا تتطلب إلا مبѧالغ ضѧئيلة مѧن الѧدعم                   

اردات، المالي لتمويل استثماراتها، وتترآز فѧي الغالѧب فѧي صѧناعة السѧلع البديلѧة للѧو                 

التي يتم تصدير الفائض منها إلى الدول المجاورة، مما ينعكس بصѧورة إيجابيѧة علѧى                

الميزان التجاري للدولة، آما أنها تطبѧق أسѧلوب الكثافѧة العماليѧة فѧي الإنتѧاج، وتحقѧق             

 .مستويات جيدة من استخدام الموارد المحلية واستغلال للطاقة

ذيѧѧѧة، والخشѧѧѧبية للأثѧѧѧاث، والمعѧѧѧدات المهنيѧѧѧة  بينمѧѧѧا تعѧѧѧاني الصѧѧѧناعات الجلديѧѧѧة والأح- ٣

والعلمية والصناعات الأخرى، ومعدات النقل، والتخزين مѧن نقѧص حѧاد فѧي مسѧتوى                

سيولتها، وانخفاض في مستوى نشاطها بصѧفة عامѧة، ممѧا نعكѧس علѧى مجمѧل أدائهѧا                   

فانخفض مستوى إنتاجيتها وبالتالي ربحيتها، وإن آانت تمتѧاز بصѧغر حجمهѧا، حيѧث               

بصѧѧفة رئيسѧѧة علѧѧى مصѧѧادر تمويѧѧل داخليѧѧة فѧѧي تمويѧѧل نشѧѧاطها، وتعѧѧاني هѧѧذه     تعتمѧѧد 

الصناعات من سوء استخدام للموارد المتاحѧة، حيѧث تѧنخفض فيهѧا معѧدلات اسѧتغلال              

الطاقة واستخدام الموارد المحلية، ولا تساهم بقѧدر يѧذآر فѧي إجمѧالي القيمѧة المضѧافة                  

 .المتحققة في القطاع الصناعي
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 :ا تم التوصل إليه من نتائج يطرح البحث مجموعة من التوصيات أهمهاوبناء على م     

 الاهتمѧѧام بتطѧѧوير الخѧѧدمات الماليѧѧة المتعلقѧѧة بمعالجѧѧة الخلѧѧل فѧѧي الهياآѧѧل التمويليѧѧة   -

والتѧѧي قѧѧد تصѧѧيب الأنشѧѧطة الصѧѧناعية، آѧѧنقص السѧѧيولة النقديѧѧة أو ارتفѧѧاع نسѧѧبة        

 .المديونية

- ѧѧي ترتكѧѧناعات التѧѧوير الصѧѧام بتطѧѧة   الاهتمѧѧا المملكѧѧع فيهѧѧي تتمتѧѧوارد التѧѧى المѧѧز عل

العربيѧѧة السѧѧعودية بمزايѧѧا نسѧѧبية، مѧѧع تيسѧѧير الحصѧѧول علѧѧى التقѧѧارير الحكوميѧѧة       

الخاصة بالخامات المحلية لتشجيع القطاع الخاص على الاستثمار في تصنيع تلѧك            

 .الخدمات

 إعطѧѧاء حѧѧѧوافز لتشѧѧѧجيع المصѧѧدرين المحليѧѧѧين، مѧѧѧع تسѧѧهيل إجѧѧѧراءات التصѧѧѧدير،    -

 . في الأسواق العالمية السعودية منتجاتالتعريف بوال

 تنشيط دور مرآز تنمية الصادرات والشرآة السعودية للصѧادرات الصѧناعية، مѧع             -

 .الاهتمام بإعداد دراسات ميدانية للمشاآل المتعلقة بالصناعة

 تنشѧيط دور المؤسسѧـات المتخصصѧة بتجميѧѧع المѧدخرات الخاصѧة وتوجيههѧا نحѧѧو       -

 .قنوات استثمارية منتجة

 تشѧѧجيع الصѧѧناعات التѧѧي تعѧѧاني مѧѧن مشѧѧكلة نقѧѧص السѧѧيولة والتѧѧي تمتѧѧاز بارتفѧѧاع      -

معامѧѧل آفاءتهѧѧا الاقتصѧѧادية، مѧѧن خѧѧلال إعطѧѧاء قѧѧروض حكوميѧѧة طويلѧѧة الأجѧѧل      

 .بشروط ميسرة

 تحسين الأنشطة التسويقية والإعلامية لѧدى المصѧانع السѧعودية، ومضѧاعفة الجهѧد                -

عزيز الشعور بالمواطنѧة مѧن اجѧل آسѧب          المبذول في الترويح للسلع الصناعية، وت     

ثقة المستهلك الوطني فѧي منتجاتѧه المحليѧة وفѧي صѧناعته الوطنيѧة لتشѧجيع تطѧور                

 .الصناعات التحويلية

 حمايѧѧة المنتجѧѧين المحليѧѧين مѧѧن سياسѧѧات الإغѧѧراق التѧѧي يتبعهѧѧا بعѧѧض المصѧѧدرين     -

 .الأجانب
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اعة مѧѧواد البنѧѧاء  تشѧѧجيع الصѧѧناعات التѧѧي تخѧѧدم قطѧѧاع التجهيѧѧزات الأساسѧѧية، آصѧѧن-

 .وصناعة المعدات الإنشائية

 تطѧѧوير الصѧѧناعات المسѧѧاعدة التѧѧي تخѧѧدم القطاعѧѧات الصѧѧناعية الأخѧѧرى آصѧѧناعة   -

قطѧѧع الغيѧѧار اللازمѧѧة للصѧѧناعة البتروآيماويѧѧة ومصѧѧافي تكريѧѧر الѧѧنفط وصѧѧناعة      

 .الأسمنت والصناعات الحربية

رأس العمѧѧل علѧѧى نفقѧѧة  إنشѧѧاء العديѧѧد مѧѧن مراآѧѧز التѧѧدريب المهنѧѧي والتѧѧدريب علѧѧى  -

آѧѧѧالعلاوات (الدولѧѧѧة وبمشѧѧѧارآة القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص، مѧѧѧع تقѧѧѧديم حѧѧѧوافز ماليѧѧѧة آافيѧѧѧة

لاجتذاب العمالة الوطنية للعمل في القطاع الخѧاص لتحѧل محѧل العمالѧة           ) والبدلات

 .الأجنبية

 


