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 محددات الطلب على الواردات المنقولة بحرا

 العربية السعوديةملكة  المإلى 
      

     لم يكن النقل البحري أسبق وسائل النقل ، ولكنه يعد أسبقها في عمليات النقل الثقيل والتي                
 فيه أية وسـيلة     لا تنافسه  مباشرة بالنقل البحري، الأمر الذي أعطى للنقل البحري مكانا           ارتبطت

 الدولية ويحظى بأهمية ورعاية خاصـة       فالنقل البحري يؤدي دورا متميزا في التجارة      .  نقل أخرى 
 من الاقتصاد القومي، وركيزة أساسية في إسـتراتيجية         لا يتجزأ  جزء   باعتبارهمن قبل كافة الدول     

التنمية الاقتصادية، حيث أنه يعد أفضل وسائل النقل في خدمة التجارة الخارجية لضخامة السـعة               
ولـدعم  .  بالنقل الثقيل ولمسافات طويلة       للسفن ورخص تكاليف التشغيل فيما يتعلق      الاستيعابية

 الدول حيث أن التوسع في أنشـطته        اقتصادياتوتطوير النقل البحـري الوطني الأثر الواضح في        
 .    والسياسيالاقتصادي الاستقلالمن الأهداف القومية للدولة ومطلبا لتحقيق 

 
 الاقتصـادية  التنميـة         وإن كانت أهمية النقل البحري تظهر وبوضوح من خـلال دوره في           

والعمليات الإنتاجية والتسويقية، ومساهمته في تحسين ميزان المدفوعات، وتوسيع دائـرة السـوق             
فمتى وجدت صناعة وطنيـة     .   على ذلك إنما يتعداه      لا يقتصر وتقسيم العمل الدولي،  فإن دوره       

ص جديـدة للعمـل     للنقل البحري ،  فلاشك أنه سيكون لها دورها في تنويع العمالة وخلق فر             
 جانب الأسطول   إلىخاصة وأن الصناعة البحرية هي صناعة ذات كثافة عمالية عالية ،  لذا فإا               

... البحري نفسه تتطلب عمليات بناء وإصلاح سفن وخدمات ملاحية مختلفة وتأمين وتوريدات           
 الاقتصـادي كما أن مستوى التوظف يزيد بشكل عام نتيجة التحسن في النشاط .   ذلك   إلىوما  

 .وزيادة الدخل القومي 
 

 بحري وطني يحد من المصاعب التي يمكن أن تواجه الدولة خاصـة             لأسطول الدولة   امتلاك     إن  
وفي أوقـات   . في أوقات الحروب والأزمات، ويحمي تجارا من الخضوع لسيطرة الدول الأجنبية          

والحقيقة .  للخارج   الاقتصاديةتبعية   على الغير والتخلص من ال     الاعتمادالسلم فإن ذلك يعني تقليل      
 الاستمرار، ولكن   بخطأ الدولة على خدمات نقل أجنبية ليس        اعتماد إنكارها هي أن     لا يمكن التي  
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.   والسيطرة من قبل الشركات الأجنبية سيطرة كاملة هو أمر غير مرغوب فيـه               الاعتمادفي هذا   
ها القومي لصالح ربحية شركات ملاحـة        به من ناتج   لا يستهان  هذا تسخر جزء     باعتمادهافالدولة  

 من شـأنه    عتمادالاأجنبية كان من الأحرى توفيره لخدمة مصالح الأسطول الوطني،كما أن ذلك            
فقدان الدولة لمقدرا على فرض رقابة مباشرة على النوالين البحرية أو الخدمات المقدمة ،  والأهم                

 . من ذلك التأثير السلبي على ميزان مدفوعاا 
 

     وإدراكا من المملكة العربية السعودية لأهمية النقل البحري فقد عملت على تنميـة وتطـوير               
أسطولها الوطني ليساهم في نقل تجارا الخارجية بما يواكب التطور الذي طرأ على مختلف النواحي               

وفـرة في   والمملكة بما تتمتع به من موقع جغـرافي متميـز، و          .  في البلاد  والاجتماعية الاقتصادية
 تمتلـك   فأا ورؤوس الأموال، ووجـود موانئ متطورة ومجهزة بكافة المستلزمات          الاستثمارات

ولكن على الرغم من ذلك فان الجزء الـذي         . كافة المقومات التي تؤهل لنجاح أسطولها البحري        
تمـاد  يساهم ذلك الأسطول في نقله ضئيل للغاية مقارنة بحجم تجارة المملكة الخارجية، مـع الاع              

هـ  كـان    ١٤١٠فوفق إحصائيات عام    . الكبير على السفن الأجنبية في خدمات النقل البحري         
من إجمالي البضائع الواردة للموانئ السـعودية، و        %  ٦ر٣٢الأسطول السعودي ينقل ما نسبته        

من إجمالي عدد السفن التي قامت      %  ١٠ر٥٣بلغت نسبة عدد السفن التي ترفع العلم السعودي         
 .غ بضائعها في موانئ المملكة خلال ذلك العام بتفري

 
 ذلك إلقاء المزيد من الضوء على أسباب قصـور أداء الأسـطول البحـري               أستدعى      ولقد  

السعودي والتي تكمن أساسا في المنافسة الحادة التي يلقاها الأسطول وشركات الملاحة الوطنية من              
س ضعف إمكانيات هذا الأسطول والتي مـن         عوامل أخرى تعك   إلىالشركات الأجنبية، إضافة    

 الكفـاءة الفنية والإدارية والتسويقية وصغر حجم السفن السعودية وقدم بعضها           إلى الافتقارأهمها  
كما أن تعامل المستوردين السعوديين بأسـلوب أو        . وكوا غير مجهزة لنقل كافة أنواع البضائع        

أو أسـلوب   " C.I.F " (Cost  Insurance  and  Freight) ( سـيف (عقـد الشـراء   
 يواجه تطور ونمو آخريشكل عائقا  "  Cost  and  Freight) " سي أند إف( الشـــراء 

 الشاحن أو   اختيارالأسطول الوطني، فبموجب هذين النوعين من العقود يكون من حق البائــع            
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أو ذات تكـاليف الشـحن   السفينة الناقلة للبضـاعة وغالبا ما يختار السفن التي تحمل علم بلاده          
 .   ناقل وطني لوارداتهاختيارالأقل الأمر الذي يحرم المستورد السعودي من 

 
 رسوم وأجور خدمـات    ارتفاعهذا ويحد من كفاءة الأسطول السعودي عوامل أخرى تتمثل في           

ون الخليجي،  الموانئ السعودية مقارنة بغيرها من الموانئ وخاصة مثيلاا من موانئ دول مجلس التعا            
 وجود مصادر التمويـل     إلى عدم  الدعم المقدم من قبل الدولة لأسطولها الوطني، إضافة          وانخفاض

ت الموجه نحوه رغم تميز المملكـة بـوفرة رؤوس          استثمار الا وضآلةاللازمة لهذا القطاع الحيوي     
 . فيها الاستثماراتالأموال وضخامة 

 
 المملكـة العربيـة     إلىب على الواردات المنقولة بحرا       تقدير دالة الطل   إلى     دف هذه الدراسة    

 مرونة الطلب على النقل البحري، حيث تحدد هـذه الأخـيرة            إلىالسعودية والتوصل من خلالها     
مدى العبء الذي تتحمله المملكة من تكاليف النقل البحري، ومن ثم مدى ضرورة دعم وتطوير               

 .الأسطول البحري السعودي 
 

لاحي شأنه شأن أي سوق آخر لابد وأن يتكون من جانبين، جانب العـرض                   إن السوق الم  
 عبارة عن إجمـالي المعـروض مـن السـفن           إلافعرض النقل البحري ما هو      .  وجانب الطلب   

 Cubic( ، وطاقـة تكعيـب    )Weight( والخدمات البحرية التي تؤديها السفن مـن وزن  

capacity(   وزمن ، )Time (  ومسافة ، )Distance  .(       أما الطلب على النقل البحري فهـو
الطلـب على خدمات وسائط النقل البحري للسلع التي تشتمل عليها التجارة الدولية، وبـذلك              

أو ،  الاستيرادفهو طلب مشتق من الطلب على البضائع التي يتم شحنها، أو من دالة الطلب على                
 . التصدير لتلك البضائع عرض
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  &  Evans باشتقاق الطلب على النقل البحري باتباع أسـلوب       وقد قامت هذه الدراسة

Marlow أن مرونة الطلب على النقل البحري هي إلى  والذي توصلت من خلاله : 
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 :حيث أن 

ä ã      : مرونة الطلب على النقل البحري. 
 .تكلفة شحن الوحدة المنقولة :   ش  

Øã     : مرونة الطلب السعرية   . 

Úã  :       مرونة العرض السعرية. 

Ô ä    : السعر الذي يدفعه المستورد للسلعة (  سعر الطلب إلى) ش(نسبة تكلفة الشحن. ( 
 

 :    البحري إنما تتوقف على وبناء على ما تقدم نقول بأن مرونة الطلب على النقل 
 . مرونة الطلب على السلعة في الدولة المستوردة - ١
 . مرونة عرض السلعة في الدولة المصدرة - ٢
 . السعر في الدولة المستوردة إلى نسبة تكلفة الشحن - ٣
 

     ولما كانت الدراسة تفترض أن عرض الواردات في المملكة هو عرض لاائي المرونـة، فـإن                
 : مرونة الطلب على النقل البحري في المملكة ستكون على النحو التالي 

Ø Ô äã ä ã× = 
بمعنى أن الطلب على الواردات هو المحدد الرئيسي للطلب على النقل البحري فضلا عـن أسـعار                 

 .الشحن 
 

زيـادة   مرونة الطلب، أو زيادة مرونة العرض تعـني          انخفاض أن   إلى     هذا وأشارت الدراسة    
العبء الذي يتحمله المستورد من تكاليف الشحن عن ذلك الذي يتحمله البائع المصدر، والعكس              

وعلى ذلك فإنه في حالة الطلب لاـائي  .    مرونة العرض وانخفاضفي حالة زيادة مرونة الطلب  
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المشـتري  المرونة أو العرض عديم المرونة يتحمل البائع المصدر تكلفة الشحن وحده، بينما يتحمل              
 .المستورد كافة تكاليف الشحن في حالة الطلب عديم المرونة أو العرض لاائي المرونة 

 
 :النموذج القياسي للطلب على الواردات المنقولة بحرا

 الدراسات التي تمت في مجال تقدير دالة الطلب على الواردات يتضح أن             استعراض     من خلال   
ملان الرئيسيان اللذان يعتمد عليهما الطلب على الواردات بشكل         الدخل والأسعار النسبية هما العا    

وإن كانت هناك دراسات تضيف احتياطي الدولة من النقد الأجنبي كمحدد لمـدى قـدرة      . عام
الدولة على الوفـاء باحتياجاا من الواردات،  هذا في حين تأخذ دراسات أخـرى بـالمتغيرات                

أسـعار  لخارجية وأسعار الصرف في حالة مـا إذا كانـت            حجم المعونات ا   إليهاالسابقة مضيفة   
وتتميز هذه الدراسة بكوا تأخذ بكل من الأسعار النسـبية          .  مقومة بالعملات الأجنبية   الواردات
 النقد الأجنبي،  وتضيف متغير آخر ألا وهو الرسوم التي يتم تحصـيلها علـى                واحتياطيوالدخل  

 . الموانئ السعودية إلى كمية الواردات الواصلة الواردات في موانئ المملكة كعامل مؤثر في
 :وقد تمت صياغة الدالة محل الدراسة على النحو التالي 

( ¡ ¡ ¡ )
Ò Ò Ò Ò Òã Ì Í äÑ ä á Ë Ï ß= 

 :حيث أن 

Òß : ز(كمية الواردات المنقولة بحرا في الفترة. ( 

ä Ë : الأسعار المحليةمة أسعار الواردات على ناتج قس(الأسعار النسبية للواردات. ( 

Í á :  الدخل الحقيقي. 

Ì ä :  احتياطي الدولة من النقد الأجنبي. 

ãÑ :   رسوم الموانئ. 
النسبة لمحدداا الرئيسية    أن المشتقات الجزئية لدالة الطلب على الواردات المنقولة بحرا ب          بافتراضهذا  

 :ستكون على النحو التالي 
Ò
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تمثل في   المملكة العربية السعودية ي    إلى     والدراسة تفترض أن الطلب على الواردات المنقولة بحرا         
كمية البضائع الواردة للموانئ الرئيسية بالمملكة، وأن عرض الواردات لاائي المرونة بالنســبة            

 المملكة هي   إلىكما تفترض بأن كمية الواردات المنقولة بحرا        .  للتغيرات التي تطرأ على الأسعار      
د الأجنبي ورســـوم     النق احتياطيدالة في كل من الأسعار النسبية للواردات، الدخل القومي،          

 .علما بأن هناك فترة إبطاء للمتغير التابع مقدارها سنة واحدة . الموانئ
 

 المتعـدد   الانحـدار      وبتطبيق النموذج السابق باستخدام أحد برامج الحاسب الآلي في تحليـل            
Multiple  Regression  Analysis أسفرت الدراسة عن عدة تقديرات لدالة الطلب على ، 

، وذلـك   ) م١٩٨٩ -١٩٧٠( المملكة العربية السعودية خلال الفتـرة        إلىردات المنقولة بحرا    الوا
ــاراخــدف  ــز تي ــدم التحي ــق ع ــدير يحق  ، والاتســاق Unbaisedness أفضــل تق

Cosistency،  والكفاءةEfficiency       طريقة المربعات الصـغرى     استخدام ، وعلى ذلك فقد تم 
 بأن الفرضيات الكلاسيكية لهـذه  افتراضا  OLS" Ordinary  Least  Squares "الاعتيادية

 .  الطريقة قد تحققت في البيانات المكونة للعينة محل الدراسة 
 

 خاصة وأنـه في     Autocorelation الذاتي   الارتباط     وبتقدير الدالة أكتشف وجود مشكلة      
 إظهـار   إلىعات الصـغرى     طريقة المرب  استخدامالدوال التي يوجد ا فترة إبطاء غالبا ما يؤدي          

وأمكن تصحيح  .   الذاتي   الارتباطتقديرات غير متحيزة وغير متسقة والتي بدورها تسبب مشكلة          
 مع طريقة التحويل Maximum  Likelihood طريقة الإمكان الأعظــم باستخدامالمشكلة 

   بدلا من طريقة المربعـات الصـغرى   Cochrane-orcutt  Method" كوكران أوركات"
كطريقة بديلة تعطي تقديرات متسقة وغير متحيزة تعمل بموجب فرضيات التوزيع الطبيعي للمتغير             

 ".OLS"العشوائي وتتطابق مقدرات المعاملات بموجبها مع تلك التي في طريقة 
 

     وقد بينت النتائج حسن الأداء العام للنموذج من حيث قدرته على تمثيل البيانات، ومن حيث               
 المملكة بعد تقدير    إلىيرات المفترضة لسلوك الطلب الحقيقي على الواردات المنقولة بحرا          تفسير المتغ 
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 الأكثر ملائمة تم إجراء     الدالي الشكل   اختياروفي سبيل   .  الدالة في الصورتين الخطية واللوغاريتمية      
الـة   الد انحـدار  المعياري لمعادلـة     الانحراف والذي يتلخص في مقارنة      Sargan سيرجن   اختبار

 المعياري مقسوما على الوسط الحسابي للمتغير التابع للدالة الخطية، وتبين         الانحرافاللوغاريتمية مع   
منه أن الصـيغة اللوغاريتمية هي الأكثر ملائمة وتمثـيلا للبيانـات في تقـدير الدالـة محـل                  

عودية في صـورا     المملكة العربية الس   إلىوكانت دالة الطلب على الواردات المنقولة بحرا        .الدراسة
 : النهائية على النحو التالي 

ä لو ٠ر٣٨    -   ٣ر٢١=   لو  ك    Ë   +     لو ٠ر٢٥ Í á 
Ì  لو ٠ر٣٦           +  ä    -    لو ٠ر١٩ ãÑ     +   1 لو ٠ر٥٤−Òß 

 
 النموذج القياسي السابق لحساب مرونات الطلب علـى         باستخدام     قامت الدراسة بعد ذلك     

 المملكة العربية السعودية، وذلك دف وضع السياسات والمقترحـات          إلىالواردات المنقولة بحرا    
ونة السعرية  وقد سجلت المر  .   القومي   الاقتصادالتي من شأا إنعاش قطاع النقل البحري وخدمة         

للطلب سواء في المدى الطويل أو المدى القصير معاملا أقل من الوحدة الأمر الذي يدل علـى أن                  
الطلب على الواردات ذو حساسية منخفضة بالنسبة لتغيرات الأسعار، وذلك بـدوره يعكـس              

كـبير   المملكة وبشكل    لاعتماد السعودي،   للاقتصاد من الخارج بالنسبة     الاستيرادضرورة وأهمية   
 درجـة منافسـة     انخفـاض  ،  بسبب     الاستيراد عن طريق    احتياجااعلى توفير القدر الأكبر من      

المنتجـات المحلية للسلع المستوردة من ناحية ولضعف إمكانية إحلال الواردات بمنتجات محليـة             
 .بديلة من جهة أخرى 

 
بحرا في الأجل القصـير والـتي        المرونة السعرية للطلب على الواردات المنقولة        إلى     وبالتوصل  

 تقريبا ، وكذلك بمعلومية تكلفة شحن الطن المتري من الـواردات            ٠ر٣٨كانت قيمتها المطلقة    
وسعر الطن المتري منها ، تم حساب مرونة الطلب على النقل البحري في المملكة العربية السعودية                

 ٠ر٠٤٣ بلغت في المتوسـط      ، والتي )  م  ١٩٨٩ -١٩٧٠(على مدى الفترة الزمنية محل الدراسة       
 لنقل التجارة الخارجية    الأولىويدل ذلك على أن الطلب على النقل البحري هو الوسيلة           .   تقريبا  

هـذا وتعكـس    .  بالمملكة، حيث تنخفض درجة المنافسة التي تواجهه من وسائل النقل الأخرى          
 . ببدائل لها من المنتجات المحلية المرونة المنخفضة أيضا ضعف إمكانية إحلال الواردات المنقولة بحرا
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 مرونة الطلب السعرية للنقل البحـري بالنسـبة للـواردات        انخفاض إنونستخلص مما سبق         
 إلى نسبة تكلفة الشحن للطن المتري من الواردات         انخفاض عاملين أساسيين، أولهما     إلىالسعودية  

 انخفاضالواردات، والعامل الثاني هو      أسعار   ارتفاعسعر الطن الواحـد من تلك الواردات بسبب        
 مرونة  انخفاضولما كان عرض الواردات لاائي المرونة مع        . مرونة الطلب على الواردات نفسها      

وقـد  .  الطلب على النقل البحري فإن المملكة كمشتر تتحمل عبء تكاليف الشحن بأكملـها            
ات الشحن الأجنبية في نقـل     كبير على السفن وشرك    اعتمادأوضحت الدراسة من قبل بأن هناك       

   فإن النولون     C.I.F) سيف  ( التجارة الخارجية للمملكة، و مع التعامل على أساس عقد الشراء           
 بـه   لا يستهان البحري المدفوع لنقل تلك التجارة إنما يوجه لغير صالح الدولة، بمعنى تسرب جزء              

 . الدول الأجنبيةإلىمن الدخل القومي 
   

تقدم، فإنه لابد من التفكير جديا في أهمية الآثار الاقتصادية التي تـنعكس علـى                لما   واعتبارا     
. الاقتصاد القومي نتيجة لتطوير الأسطول الوطني ، وزيادة مساهمته في خدمة التجارة الخارجيـة             

 : وعلى ذلك تقدمت الدراسة بالمقترحات التالية 
 : على المستوى الدولي : أولا 

السعودي إنما يمارس نشاطه مع مختلف دول العالم فانـه يتحـتم وجـود                   لما كان الأسطول    
 : علاقات متبادلة بينه وبين سائر الدول تستدعي الآتي 

 الملاحية العالمية لحماية الناقل السـعودي في السـوق          داتالاتحاالتنسيق وزيادة التعاون مع     )  ١(
 الدولية المتخصصـة في الملاحـة       الملاحي العالمي  فضلا عن التعاون مع الهيئات والمنظمات        

 .كالغرف التجارية الدولية أو غرفة الملاحة الدولية 
 الثنائية بين المملكة والدول الأخرى بما يضمن زيـادة حصـة الأسـطول              الاتفاقياتعقد  )  ٢(

 .السعودي
 .القيام بدور أكبر في المؤتمرات الملاحية الدولية )  ٣(
 سواء بتكوين شركات ملاحية متعددة      الاقتصادياون والتكامل    أشكال متباينة من التع    اتخاذ)  ٤(

الجنسيات ، أو مشروعات مشتركة ، أو تجمعات ملاحية  مما يقـوي المركـز التنافسـي                 
 .للملاحة الوطنية سواء داخل المؤتمرات الملاحية أو خارجها 
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الـتي تعـود علـى       العربي في قطاع النقل البحري لتعظيم المنافع         الاقتصاديتنشيط العمل   )  ٥(
 .شركات الملاحية الوطنية والعربية 

 
 : على المستوى المحلي : ثانيا 

 مساهمة الأسطول السعودي في نقل التجارة الخارجية للمملكة وضرورة رفـع        لانخفاض     نظرا  
 : ، فقد أوصت الدراسة بما يلي الأسطولكفاءة وأداء هذا 

والنقل البحري ، وإدراج هذا الأخير بما يشـمله مـن           تعزيز التنسيق بين التجارة الخارجية      )  ١(
مشاريع مختلفة ضمن مشاريع التنمية التي تستحق الدعم وإعطاءه أهمية أكـبر في الخطـط               

 .الخمسية
 الغرف التجارية الصناعية بإنشاء أقسام ملاحية أو تكوين لجـان ملاحيـة             اهتمامضرورة  )  ٢(

 وتولي عملية التنسيق بـين الشـركات        متخصصة لدراسة شئون النقل البحري السعودي     
الملاحيـة، وذلك أسوة بتكوين اللجنة الملاحية في الغرفة التجارية الصناعية بجـدة والـتي              

 . الأخيرة الآونةبدت جهودها واضحة في 
 بالأمور التي ـم قطـاع       فيما يتعلق ضرورة التنسيق والتعاون بين شركات الملاحة الوطنية        )  ٣(

وذلك من خلال عقد الندوات واللقاءات الدورية والمؤتمرات لتبـادل          النقل البحري ككل    
 تنشـيط الـدور     إلى سياسة موحدة في التسـعير ، إضـافة          واعتمادالأفكار والمعلومات،   

 المزيد من العملاء وللتوعية بأهمية النقل علـى سـفن           لاجتذابالتسويقي لهذه الشركات    
 الشركات الملاحية والمؤسسة العامة للموانئ ،        هنا أهمية التواصل بين    ولا يفوتنا هذا  . وطنية

 . الأساليب الإدارية الحديثة في إدارة وتشغيل السفن واستخدام
توفير وسائل التمويل اللازمة والملائمة لمشروعات النقل البحري، وذلك عن طريق توجيـه             )  ٤(

ك  التجارية على    القطاع المصرفي للقيام بدور أكبر في دعم هذا القطاع الهام ، وحث البنو            
كما يمكن تـوفير    .  بأسس وضمانات تحددها الدولة      الائتمانيةتقديم القروض والتسهيلات    

وسائل التمويل بإنشاء مؤسسات مالية بحرية متخصصة تساعد في الحصول على التمويـل             
 بنك بحري أو صندوق قائم بذاته لدعم ومســاندة القطـاع البحـري              كإنشاءاللازم  

 .صناعي أو صندوق التنمية العقارية كصندوق النقد ال
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رفع الكفاءة الإدارية والفنية السعودية ، والتوعية بأهمية التعليم والتدريب البحـري لتـوفير              )  ٥(
 من الربابنـة    اًبتداءسات البحرية من الكوادر المؤهلة ا      الأساطيل والموانئ والمؤس   احتياجات

لسفينة والى الإداريين الذين يعملـون في       والضباط والمهندسين والفنيين العاملين على ظهر ا      
البر لخدمة النشاط الملاحي ويتأتى ذلك بتوجيه الشباب السعودي للدراسـات البحريـة             

 إلىبتعـاث   راكز تدريب خاصة ،  أو بزيادة الا       بكليات علوم البحار ، أو إنشاء معاهد وم       
 .الأكاديميات البحرية المختلفة بالخارج 

 : لتنمية نشاط النقل البحري وتيسير مساهمته بفعالية أكبر وذلك عن طريقخلق المناخ الملائم)  ٦(
 .  بناء شبكة متكاملة من الأنشطة المساندة لصناعة النقل البحري -أ   
 .  تطوير وإعداد قانون أو نظام بحري وطني شامل -ب 
 . التشريعات والقوانين المتصلة بالنقل البحري استقرار  العمل على -ج 
 . إنشاء مركز لبحوث النقل البحري  -د  

  Free  On" فوب "  عقدي  إلى  إعادة النظر في العقود البحرية وأهمية التحول -هـ 

Board فاس "   أو "Free  Alongside  Ship    مما يمكـن مـن السـيطرة   
 ، العكـس في حالـة       الاسـتيراد والإشراف على عمليات النقل البحري في حالة        

  Cost  Insurance"   سـيف  " التعامـل بالأسـلوبين    التصدير إذ يفضل 

Freight سي أند إف "    أو "Cost  and  Freight.    
 والالتـزام  السفن الوطنية    باستخدام  إصدار تشريعات حكومية تلزم التاجر المستورد         -و  

من البضـائع    % ٤٠على الأقل بالحصة المتفق عليها في مدونة قواعد السلوك أي           
  .المنقولة

زيادة الدعم والمساعدات المقدمة لقطاع النقل البحري عن طريق تقديم الإعانات المباشـرة             )  ٧(
كإعانات بناء السفن أو إعانات التشغيل ،  وبإعطاء الأولوية والأفضلية للسفن السـعودية              

  إعفاء شركات الملاحة الوطنية من رسوم الموانئ المرتفعة        إلىفي الإرساء والترصيف ، إضافة      
ولعل الأهم من كل ذلك تبسـيط       .  أسوة بكثير من الدول التي تشجع أساطيلها الوطنية         

إجراءات صرف الدعم المقدم حاليا لوقود السفن والبعد عن التعقيد فيمـا يطلـب مـن                
 .مستندات وبيانات تحتاج لفترات طويلة 
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طيل الحديثـة،   العمل على تحديث سفن الأسطول الوطني الحالي  بما يتناسب مـع الأسـا             )  ٨(
 استخدامهذا فضلا عن ضرورة التوسع في       .  مستقبلا على السفن كبيرة الحجم       والاعتماد
 . من مزايا مختلفة ا تحققهلمالحاويات 
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